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RESUMEN EJECUTIVO

Desarrollo de la economia de Costa Rica

A La economia costarricense ha mostrado un desarrollo estable por varios afios. El PIB fue de 58.1 mil
millones de USD en 2017, con un crecimiento promedio del PIB de 3.5% durante el periodo 2007-2017.
Para los proximos cinco afios, el FMI espera tasas de crecimiento de la misma magnitud. En este
informe, se adopta una cifra de 3.5% de crecimiento hasta 2035, y una cifra de 3.0% a partir de
entonces.

A El nivel de vida es mas alto que en otros paises de América Latina. En 2017, el PIB per céapita era de
11,700 USD. Solo Panamé tiene un PIB per capita mas alto (15,100 USD), pero Nicaragua, El Salvador,
Honduras y Guatemala tienen una considerable baja, entre 2,200 USD y 4,500 USD.

A La poblacion se situé en 4.95 millones de personas en 2017. La tasa de crecimiento es baja, del 1.2%
anual y esta disminuyendo lentamente.

A La economia costarricense se ha desarrollado desde una basada en la agricultura a una economia mas
diversificada, con el turismo, la fabricacion (electrénica, componentes médicos) y los servicios de Tl
como sectores importantes. Los principales productos de importacion (segun su valor) son equipos
electrénicos y maquinaria, productos quimicos, vehiculos, productos de plastico y caucho, productos
derivados del petréleo y metales. Los principales productos de exportacién son platanos y otras frutas
tropicales, instrumentos médicos, productos electrénicos y alimentos procesados.

A La gran deuda publica y la escasez de presupuesto, la ineficiencia del sector publico y la infraestructura
deficiente son los principales desafios econémicos.

Sector maritimo de Costa Rica

Costa Rica tiene dos puertos principales: los puertos de Limén y Moin (generalmente visto como un solo
complejo portuario) en la costa del Caribe y Puerto Caldera en la costa del Pacifico. Limén-Moin maneja
mas del doble de carga que Puerto Caldera, respectivamente 11.5 millones de toneladas contra 5.2 millones
de toneladas. Ambos puertos sufren de congestion y limitaciones de infraestructura (profundidad del agua,
namero de atraques), aunque Limoén-Moin mas que Puerto Caldera. La distancia por carretera desde Puerto
Caldera al area metropolitana de San José es mas corta que desde Limoén-Moin y también menos
congestionada.

En Moin, APM Terminals esta desarrollando la Terminal de contenedores Moin (TCM). Este proyecto
proporcionara a Costa Rica una terminal de contenedores de aguas profundas, capaz de recibir grandes
buques portacontenedores. Aunque el inicio de las operaciones se ha retrasado hasta el primer trimestre de
2019, se espera que el proyecto tenga un gran impacto en la logistica de contenedores de Costa Rica.

Ademas de Puerto Caldera, hay otros puertos y muelles a lo largo de la costa del Pacifico:

A Golfito, predominantemente utilizado para las exportaciones de aceite de palma (196,000 toneladas en
2017). El puerto también recibe trafico de cruceros.

A Quepos, principalmente recibe trafico de cruceros.

A Puntarenas, una terminal de cruceros dedicada que recibe la mayor parte del trafico de cruceros de la
costa del Pacifico costarricense.

A Punta Morales, una terminal operada por LAICA. Exporta aztcar en bruto, melaza y alcohol, por un total
de 186,000 toneladas en 2017.
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Competencia entre Limén-Moin y Puerto Caldera

Un tema importante para el prondstico de futuros volimenes de carga en Puerto Caldera es el grado en que
la apertura de TCM cambiara la competencia entre Limon-Moin y Caldera. Una vez que se abra la TCM, hay
dos efectos que posiblemente pueden afectar los volimenes de carga en Puerto Caldera:

1.

Seré posible realizar una arriba directa con un portacontenedores grande a un puerto costarricense
(hasta 12.500-13.000 TEU en la fase 1 de TCM y hasta 20.000 TEU en la fase 2 de TCM). El efecto
puede ser que las importaciones y exportaciones en contenedores hacia y desde el Lejano Oriente
elijan a la TCM para una linea principal directa en lugar de a Caldera, donde se necesita transbordo
en Manzanillo (México) o Balboa (Panamad). Los arribos directos a la TCM desde el Lejano Oriente
requeririan el paso del canal de Panama, pero ahorrarian en el tramo de transbordo necesario para
llegar a Caldera.

Sin embargo, Puerto Caldera seguird teniendo un punto fuerte: su proximidad a San José. Los
costos de transporte en Costa Rica son bastante altos en comparacion con los estandares
internacionales. Llegar al area metropolitana de San José cuesta mucho menos desde Caldera que
desde Limén-Moin, debido a la mayor distancia y al hecho de que la carretera 32 desde Limén a
San José esta mas congestionada que la carretera 27 desde Puerto Caldera a San José. Sin
embargo, con base en un andlisis de los costes de transporte maritimo y transporte por carretera, se
espera que el efecto no sea muy fuerte. Este analisis tiene en cuenta que la ruta 32 se ampliara en
el futuro. Puerto Caldera puede perder parte del mercado de contenedores a favor de TCM, pero
solo de forma limitada.

Se puede esperar que TCM retire todo o la mayoria del trafico de contenedores de las instalaciones
portuarias existentes en Limoén y Moin, resolviendo asi la congestién y creando capacidad para un
volumen de carga adicional. Esto podria abrir oportunidades para las importaciones de cereales
desde los EEUU a Limo6n-Moin, en lugar de Caldera, lo que salvaria un pasaje por el Canal de
Panama.

Puerto Caldera tiene algunos puntos fuertes: la profundidad méxima es de 13 m a lo largo
atracadero 4, por lo que el calado maximo de la embarcacion es de alrededor de 12 m, mientras que
en Limén-Moin el calado méaximo es de 10.6 m. Esto puede ser una limitacién para algunos de los
importadores de cereales. El clima himedo en la costa del Caribe no es muy adecuado para la
descarga de cereales directamente en camiones (que es lo habitual en Costa Rica). Los argumentos
mas fuertes para importar a través de Caldera son el hecho de que la mayoria de los importadores
han invertido en silos en las cercanias de Caldera y los altos costos de transporte. Un andlisis de los
costes de ida y vuelta de los buques a granel y los costes de transporte por carretera muestra que el
coste de pasar el canal de Panama para llegar a Puerto Caldera desde el Golfo de los Estados
Unidos se compensa facilmente con los ahorros en los costes de transporte. Por lo tanto, no se
espera que Puerto Caldera pierda cuota de mercado en el mercado de cereales.

Controladores econémicos

Para cada producto basico o grupo de productos, se ha definido un controlador econémico o una
combinacion de controladores. Esto puede ser PIB, poblacion o el desarrollo de un sector econémico
especifico. La siguiente tabla muestra los controladores que se han aplicado por producto o grupo de
productos.
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Tabla 0.1: Controladores econémicos aplicados por producto o grupo de productos

Producto basico Subgrupo Controlador econémico

Contenedores

Desarrollo del PIB

Ro-Ro Vehiculos

Combinacién de desarrollo del PIB y poblacion

Ro-Ro ferry CR-ES

supuestos sobre la utilizacién de la capacidad

Carga general

Hierro y acero

desarrollo del PIB

Carga general

desarrollo del mercado de carga general

AtUn

desarrollo del mercado de atin

Frutas paletizadas

desarrollo del mercado de los buques frigorificos

Cereales

Maiz

Combinacién de desarrollo del PIB y poblacion

Trigo

Combinacién de desarrollo del PIB y poblacion

Frijoles de soja

Combinacién de desarrollo del PIB y poblacion

Arroz

desarrollo de la poblacion

Otros cereales

Combinacién de desarrollo del PIB y poblacion

Gréaneles solidos no
comestible

Fertilizantes

desarrollo del mercado de fertilizantes

Petcoke

desarrollo del mercado de petcoke

Otros graneles secos

desarrollo del mercado de otros graneles secos

Gréneles liquidos

desarrollo del mercado de graneles liquidos

Cruceros

desarrollo del mercado de cruceros

Desarrollos esperados por producto

A continuacion, se proporciona un breve resumen de la argumentacion principal y los resultados por
producto. Esto se refiere al caso base, sin grandes adaptaciones a Puerto Caldera.

Contenedores:

A El volumen de contenedores en Puerto Caldera fue de 290,000 TEU en 2017, con 259 arribas por

buques portacontenedores.

A Se espera que el volumen de contenedores en Costa Rica se desarrolle a una elasticidad de 1.0

contra el PIB, como se observo en el pasado.
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A Se espera que la participacion de mercado de Puerto Caldera se desarrolle del 20% en 2017-2019 al
18% en 2025, como resultado de una mayor competencia de la nueva terminal de contenedores de
Moin.

A Esto da como resultado un volumen anual de contenedores de 353,000 TEU en 2025y 577,000 TEU
en 2040.

A Se espera que el tamafio promedio de la arriba se incremente desde 1,145 TEU a 1,250 TEU para el
afio 2025. Esto da como resultado 282 arribas en 2025 y 461 arribas en 2040. En el escenario de
base se assume que la profundidad del puerto no aumenta.

A También se produjo un escenario que supone una profundidad extendida, hasta 14 m. En este
escenario, Puerto Caldera atraera arribas de lineas principales y podra mantener una mayor quota
en el mercado de contenedores en Costa Rica. En este escenario, el volumen de contenedores se
desarrolla hasta 392,000 TEU en 2025 y a 641,000 en 2040. El numero de arribas de buques se
desarrolla a 332 en 2025 y a 577 en 2040. Esto es mas alto que en el escenario base ya que se
espera que los mainliners tengan callizes mas pequefios en Caldera que los feeders.

Trafico ro-ro vehiculos:

A El volumen de ro-ro en Puerto Caldera fue de 65,000 toneladas en 2017, con 102 arribas de buques
ro-ro.

A Se espera que el volumen de ro-ro en Costa Rica se desarrolle a una elasticidad de 0.9 contra una
combinacion de PIB y poblacion. En los dltimos 5 afios, la elasticidad fue 1.0, pero con una tendencia
a la baja en comparacion con afos anteriores. Por lo tanto, se adopta una elasticidad ligeramente
mas conservadora de 0.9 para el futuro.

A Se espera que la participacion de mercado de Puerto Caldera se desarrolle del 90% en 2017 al 75%
para 2020, debido a la competencia creciente de Limén y Moin. Cabe sefialar que una cuota de
mercado del 75% sigue siendo bastante alta en comparacion con la cuota de mercado media del
21% de 2007-2012.

A Esto da como resultado un volumen de ro-ro anual de 62,000 toneladas en 2025 y 81,000 toneladas
en 2040.

A Se espera que el tamafio promedio de la arriba sea de 800 toneladas, sin cambios. Esto esta en
linea con los tamafios de arribos observados en el periodo 2012-2017 dando como resultado 77
arribas en 2025 y 101 arribas en 2040.

Tréfico ro-ro ferry Costa Rica-El Salvador:

A 3 servicios cada semana, o 156 servicios al afio.
A Creciendo hacia la utilizaciéon de capacidad maxima en 2020, lo que significa 600 camiones por
semana o 31,200 por afio.

Carga general - Hierro y acero:

A En 2017, el 75% de toda la carga general manipulada en Puerto Caldera fue de hierro y productos de
acero, por lo que se proporciona un prondstico por separado para este grupo de productos. En 2017,
Puerto Caldera manej6 364,000 toneladas de productos de hierro y acero.

A El consumo de hierro y acero en Costa Rica se basa en los datos de World Steel Association. Desde
2007-2015 fue creciendo constantemente, de 2015 a 2016 hubo una disminucién. Entre 2007-2015,
el consumo de acero creci6 a una elasticidad de 1.5 frente al PIB. Si se incluye 2016 (afio méas
reciente disponible), la elasticidad fue 1.2. Se supone que el descenso en 2016 fue temporal, por lo
gue se adopta una elasticidad de 1.5 en el pronéstico.

A La cuota promedio del consumo que se import6 en el periodo 2011-2016 fue del 67%, pero en 2016
fue del 98%. En el prondstico, se espera que la participacion de las importaciones pase de un 80%
estimado en 2017 a un 65% en 2020, manteniéndose constante a partir de entonces.

A Del volumen total de importaciones, la participacion promedio de las importaciones maritimas fue del
83% en el periodo 2011-2016. En el prondstico, se adopta el 80%.
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La cuota de mercado promedio de Caldera en el periodo 2011-2016 fue del 60%, que también se
adopta en el prondéstico.

Esto lleva a un volumen de importacion de hierro y acero para Caldera de 387,000 toneladas en
2025 y 644,000 toneladas en 2040.

Siempre ha habido volumenes de exportacién de hierro y acero (y chatarra) de Costa Rica, que van
del 16% al 29% del volumen total de consumo. Las exportaciones maritimas de Caldera han sido
mas modestas, en el rango de 1% a 5% del volumen total manejado en Puerto Caldera. En el
prondstico, se adopta un volumen de exportacién del 5% del volumen de importacion, lo que resulta
en 19,000 toneladas de exportaciones en 2025 y 32,000 toneladas en 2040.

Por lo tanto, las importaciones y exportaciones juntas resultan en un volumen de hierro y acero de
399,000 toneladas en 2025 y 663,000 toneladas en 2040.

Las estadisticas de INCOP sugieren un tamafio promedio de arriba de 5,379 toneladas. En el
prondstico se aplica el valor de 5,500 toneladas. El nUmero esperado de arribas de buques es 73 en
2025 y 121 en 2040.

Carga general - otra carga general:

A
A

To o oo

El volumen de otras cargas generales en Puerto Caldera fue de 130,000 toneladas en 2018, dividido
en 128,300 toneladas de importaciones y 1,400 toneladas de exportaciones.

El volumen en Costa Rica no muestra un desarrollo claro. En promedio, se importaron 326,000
toneladas por afio en los puertos, con un bajo de 220,000 toneladas en 2012 y un maximo de
382,000 en 2016. En el pronéstico, se adopta un volumen promedio de 325,000 toneladas de
importaciones por afio.

La cuota de mercado de Puerto Caldera se desarrollé de niveles de 10% -14% en 2011-2014 (con un
minimo de 3% en 2012) a aproximadamente 40% en 2016-2017. En el prondstico, se adopta una
cuota de mercado del 40%.

Esto resulta en un nivel de importacion de 130,000 toneladas por afio.

También ha habido pequefios volimenes de exportaciones de Caldera, que van de 400 a 7,000
toneladas por afio. En el prondstico, se adopta un promedio de 2,000 toneladas por afio.

Esto da como resultado un volumen total de carga general de 132,000 toneladas por afio.

Aplicando un tamafio de arriba promedio de 6,017 toneladas, el numero de arribas esperadas de
buques es 22.

Carga general - fruta paletizada:

A
A

En 2017, se exportaron 82,000 toneladas de fruta paletizada de Caldera en buques frigorificos
tradicionales.

A pesar de que en los afios 2016 y 2017 hubo un aumento, desde un minimo de 30,000 toneladas en
2015, se espera que la fruta paletizada generalmente se elimine gradualmente. Cada vez mas, los
contenedores refrigerados se utilizan para la exportacion de fruta. La flota de frigorificos tradicional
consiste en embarcaciones con una edad promedia alta, y ya casi no hay 6rdenes para frigorificos
nuevos. En el pronédstico, se espera que el volumen de fruta paletizada vaya gradualmente de 82,000
toneladas en 2017 a cero para el 2028.

No hay datos sobre el nUmero de arribos de buques en 2017, pero sobre la base de datos para 2011-
2016, se puede obtener un tamafio de llamada promedio de 2,300 toneladas. Esto se aplica al
volumen de exportacién de fruta paletizada, lo que da como resultado unas 36 arribas estimadas en
2017, que gradualmente iran a cero en 2028.

Carga general - importaciones de atin:

A
A

El atin congelado se importa a través de Caldera en pequefias cantidades. En 2017, el volumen fue
de 11,000 toneladas.

No hay un desarrollo claro en el volumen de importacién de at(n congelado. Se extendié entre 8,000
y 13,000 toneladas por afio en los afios 2011-2017. En el pronéstico, se adopta un volumen de
10,000 toneladas por afio.

El tamafio promedio de arribas es de 525 toneladas, lo que significa que se realizan un promedio de
19 arribas por afio.
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Cereales - introduccion:

A Casi el 100% de los cereales importados en Costa Rica se importan a través de Puerto Caldera,
aunque una buena parte proviene del Golfo de los EEUU, para que los buques tengan que pasar por
el Canal de Panama. Los costos adicionales del paso del canal y los dias adicionales de navegacién
se compensan con los menores costos de transporte terrestre desde Caldera a los principales
centros de consumo, en comparacion con el transporte terrestre desde Limén-Moin.

A Como se argument6 anteriormente, existen fuertes argumentos para usar Puerto Caldera, siendo el
principal los altos costos de transporte por carretera en Costa Rica. Por lo tanto, no se espera que
Caldera pierda cuota de mercado de cereales a Limén-Moin.

A De acuerdo con las entrevistas con los importadores de cereales, en los Gltimos afios hay un fuerte
crecimiento de las importaciones debido a una mayor demanda de forraje, como resultado de un
aumento en la ingesta de proteinas de la carne y los lacteos por parte de los costarricenses. Por lo
tanto, se utiliza una combinacion del PIB y el desarrollo de la poblacion como controlador econémico
para la mayoria de los cereales.

A No hay datos separados sobre el tamafio promedio de los arribos para los cereales, solo el tamafio
promedio de los arribos para todo el granel seco. Esta cifra fue bastante constante a lo largo de los
anos a aproximadamente 19,000 toneladas por arriba.

Cereales - maiz:

A En 2017, se importaron 863,000 toneladas de maiz a través de Caldera.

A El consumo de maiz en 2017 fue de 860,000 toneladas, seguin el Departamento de Agricultura de
EEUU. La elasticidad contra el PIB y la poblacion fue de 0.9 durante el periodo 2007-2017, pero de
1.8 en el periodo 2013-2017.

A La produccion nacional fue méas o menos constante a 18,000-20,000 toneladas.

A En el pronéstico, adoptamos una elasticidad de 1.6 en los afios 2018-2020, y luego la reducimos
gradualmente a 0.8 en 2030. Esto implica la suposicion de que en algiin momento se habra
alcanzado un nivel maximo de ingesta de proteinas de la carne y los lacteos y que ya no habra
crecimiento acelerado debido al aumento de la ingesta de proteinas de origen animal.

A Durante el periodo 2007-2017, se import6 en promedio 97% del consumo. En el prondstico,
adoptamos el 98%.

A La cuota de mercado de Caldera (periodo 2011-2017) fue en promedio el 95% de todas las
importaciones. Ha aumentado de niveles cercanos al 90% a casi el 100%. En el pronéstico,
asumimos que la cuota de mercado pasara del 100% en 2017 al valor observado en 2020 de 95%.

A Esto resulta en un volumen de 1,036,000 toneladas de maiz en 2025 y 1,333,000 en 2040.

Cereales - trigo:

A En 2017, se importaron 268,000 toneladas de trigo a través de Caldera.

A El consumo de trigo en 2017 fue de 240,000 toneladas, segin el Departamento de Agricultura de
EEUU. La elasticidad frente al PIB y la poblacion fue de 0.7 en el periodo 2007-2017, pero de 1.1 en
el periodo 2013-2017.

A No hay produccién doméstica de trigo en Costa Rica.

A Hay algunas exportaciones, 50,000 toneladas en 2017 de acuerdo con USDA. Probablemente estos
sean transportados por tierra ya que no aparecen en las estadisticas portuarias.

A" En el pronéstico, por lo tanto, adoptamos una elasticidad de 1.1 en los afios 2018-2020, luego la
reducimos gradualmente a 0.8 para 2030, con la misma argumentacion que para el desarrollo del
consumo de maiz.

A Durante el periodo 2007-2017, en promedio se import6 el 120% del consumo y el 17% fue
reexportado nuevamente. En el pronéstico, adoptamos 120% y 20% respectivamente.

A La cuota de mercado de Caldera (periodo 2011-2017) fue, en promedio, del 95% de todas las
importaciones. Ha disminuido de niveles cercanos al 100% a poco mas del 90%. En el prondstico,
asumimos que la cuota de mercado se mantendra en el 95%.

A Esto resulta en un volumen de 330,000 toneladas de trigo en 2025 y 420,000 en 2040.
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Cereales - frijoles de soja:

A En 2017, se importaron 310,000 toneladas de frijoles de soja a través de Caldera.

A No existe una larga serie de datos disponibles sobre el consumo de soja en Costa Rica, pero el
USDA indica 306,000 toneladas en 2016 y 310,000 toneladas en 2017. Esto coincide con las
importaciones a través de Caldera, por lo que se supone que todos los granos de soya consumidos
son importados y todas las importaciones anuales se manejan en Caldera. La elasticidad contra el
PIB y la poblacion fue de 2.5 durante el periodo 2011-2017 y de 1.8 durante el periodo 2013-2017.

A En el pronéstico, adoptamos una elasticidad de 1.8 en los afios 2018-2020, luego la reducimos

gradualmente a 1.3 para 2030, con la misma argumentacion que para el desarrollo del consumo de

maiz y trigo.

Se asume que se importara el 100% del consumo.

Se asume que la cuota de mercado de Caldera permanecera en 100%.

Esto da como resultado un volumen de 419,000 toneladas de soja en 2025 y 620,000 en 2040.

To T I

Cereales - arroz:

A En 2017, se importaron 130,000 toneladas de arroz a través de Caldera.

A El arroz se cultiva en Costa Rica, pero también se importa. También hay exportaciones limitadas,
probablemente por carretera a los paises vecinos, ya que no aparecen en las estadisticas portuarias.

A A diferencia del maiz, el trigo y la soja, el arroz es solo para consumo humano. El consumo general
fue mas o menos constante durante los Ultimos 10 afos, ya que el consumo per capita esta
disminuyendo constantemente, por lo que es igual al crecimiento de la poblacién. Por lo tanto, el
consumo anual total se mantiene igual a mas o menos en 232,000 toneladas.

A La produccion local solia abastecer entre el 60% al 80% del consumo, pero esta cifra se ha reducido
en los ultimos afios. En 2017, el 54% del consumo fue importado. Se espera que los niveles de
producciéon mejoren lentamente, y que para 2025 el 50% del consumo sea importado. Este valor se
mantiene constante a partir de entonces.

A La cuota de mercado de Caldera fue alrededor del 95% en 2012-2017, y del 102% en 2017. Se
espera que la cuota de mercado de Caldera caera de 102% en 2017 a 95% in 2020, manteniéndose
constante después.

A Esto da como resultado que un volumen de arroz se desarrolle gradualmente hacia abajo hasta
110,000 toneladas para 2025, manteniéndose constante a partir de entonces.

Cereales - otros cereales:

A Esta categoria incluye cebada, harina de soja y otros cereales y derivados en cantidades menores.
En 2017, se import6 un total de 168,000 toneladas de otros cereales a través de Caldera.

A Los volumenes de importacién han aumentado ligeramente, de 154,000 toneladas en 2011 a
168,000 toneladas en 2017, con un descenso de 130,000 y 133,000 toneladas en 2012 y 2013. Se
supone que las importaciones anuales equivalen al consumo anual.

A La elasticidad frente al PIB y la poblacion fue de 0.6 durante el periodo 2011-2017 y 2.3 para 2013-
2017, pero hasta 0.1 en el periodo 2015-2017. Esto se debe a la caida en 2012-2013, la
recuperacion en los afios 2014-2015 y la estabilizacion del volumen en 2015-2017. En el prondstico,
suponemos una elasticidad de 0.5 en los afios 2018-2020, disminuyendo lentamente a 0.3 para
2030.

A Se supone que Puerto Caldera ha tenido una cuota de mercado del 100% en el periodo 2011-2017,
ya que ninguno de los principales productos en esta categoria aparece en las estadisticas de Limon-
Moin. En el pronéstico, se supone que la cuota de mercado se mantendra en el 100%.

A Esto da como resultado un volumen de otros cereales de 183,000 toneladas en 2025 y 201,000
toneladas en 2040.
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Cereales - prondéstico del trafico de embarcaciones:

A Se aplica un promedio de 19,000 toneladas por barco a las importaciones totales de cereales en
Caldera. Con un volumen total de 2,078,000 toneladas en 2025 y 2,684,000 toneladas en 2040, esto
da como resultado 109 arribas de buques en 2025 y 141 en 2040.

Graneles secos no comestible - fertilizantes:

A Los fertilizantes solian importarse a través de Puerto Caldera y Terminal Fértica. Este Gltimo ha
cerrado después de 2015; todas las importaciones de fertilizantes del Pacifico ahora se realizan a
través de Puerto Caldera. La combinacion de los datos de importacién de FAOSTAT sobre
fertilizantes con las estadisticas portuarias del Pacifico sugiere que la cuota de mercado promedio de
los puertos del Pacifico fue del 80%. También hay pequefios volimenes de exportacion, pero no a
granel a través de los puertos. Lo mas probable es que estas exportaciones sean a paises cercanos
en carretera o en contenedores.

A No hay un desarrollo claro en el volumen de fertilizantes. Las estadisticas de importaciones y
utilizacion de FAOSTAT y BID no coinciden, pero estan en el mismo orden de magnitud. Todas las
estadisticas muestran una alta volatilidad afio tras afio.

A En el prondstico, se adopta una importacion (y utilizacion) promedio de 350,000 toneladas por afio,
en linea con los datos de importacién promedio de FAOSTAT de 339,000 toneladas.

A Se supone que la cuota de mercado de Puerto Caldera se mantendra en un promedio del 80%. Esto
resulta en una importaciéon anual de 280,000 toneladas de fertilizantes.

Graneles secos no comestible - petcoke:

A Desde 2012, cada afio se importan entre 120,000 y 140,000 toneladas de petcoke a través de Puerto
Caldera.

A Se supone que estos niveles de importaciones continuaran, a un promedio de 130,000 toneladas por
afio.

Graneles secos no comestible i otros graneles secos:

A Esta categoria incluye las importaciones de sal, yeso y cantidades menores de graneles solidos no
especificados. En 2017, se importd un total de 239,000 toneladas de otros graneles secos no
comestibles a través de Caldera.

A Los volumenes de importacion fueron bastante volatiles, con picos en 2011 de 259,000 toneladas
(incluidas 115,000 toneladas de clinker, que parece ser un volumen de importacion aislado) y un pico
en 2017 de 239,000 toneladas. En 2016, el volumen fue de tan solo 43,000 toneladas.

A No hay un desarrollo especifico, por lo que el prondstico supone un promedio de 170,000 toneladas
por afio como se observo en el periodo 2011-2017.

Grano seco no comestible: pronéstico de trafico de buques:

A Se aplica un promedio de 19,000 toneladas por barco al total de prevision de peso seco no
comestible en Caldera. Con un volumen total de 580,000 toneladas anuales, esto da como resultado
31 arribas de buques.

Gréneles liquidos:

A Las estadisticas muestran las importaciones de diésel a través de Puerto Caldera, a un nivel de
140,000-180,000 toneladas por afio en el periodo 2011-2014. Desde entonces, las importaciones de
diésel bajaron a cero en 2017. El puerto también maneja pequefios volimenes de importacion de
aceites vegetales, desde cero hasta un maximo de 9,000 toneladas en 2015. También hay
cantidades muy limitadas de exportaciones de diésel, alrededor de 1,000 a 2,000 toneladas por afio,
aunque con un pico de 10,000 toneladas en 2014.
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A Se espera que los niveles de importacion de diésel antes de 2014 no regrese y que los niveles de
importacion y exportacion de liquidos continien como estan: en promedio 10,000 toneladas de
aceites vegetales y diésel por afio, principalmente importaciones y exportaciones muy limitadas.

A Con base en un andlisis de los arribos de buques para el periodo 2007-2017, los tamafios de las
vistas de los buques deben estar en el rango de 4,500-6,300 toneladas. En el prondstico adoptamos
5,000 toneladas, por lo que se esperan un promedio de 2 arribas por afio.

Resumen del pronéstico de volumen de cargay de trafico para Puerto Caldera

La Tabla 0.2 y la Figura 0.1 presentan una descripcion general de la previsién de comercio y trafico para
Puerto Caldera. La prevision en la tabla es solo el caso base, presentando una vision general de los
volimenes por grupo de productos principales y el trafico de buques por grupo principal de productos. La
figura presenta el volumen total en los casos de baja, base y alto, con volimenes de contenedores y ro-ro
convertidos en toneladas de acuerdo con el peso promedio observado en las estadisticas portuarias
recientes. El escenario bajo y alto se basan en las variaciones en las elasticidades de la evolucion de los
productos basicos frente a los controladores econémicos y las cuotas del mercado portuario. Las tablas
completas de los tres escenarios de prondstico estan disponibles en los anexos de este informe.

Tabla 0.2: resumen del volumen de carga del caso base de Puerto Caldera y pronéstico del trafico de
buques

m 2017f 2018g 2019§ 2020 2021g 2022§ 2023§ 2024] 2025Q 2030f 2035§ 2040 TCAC 17-40

Volumen de carga

Contenedores 1000 TEU 290 308 319 324 330 336 341 347 353 419 497 577 3.0%

Contenedores tloor?e?a das 2142 2,369 2454 2497 2541 2,585 2,628 2672 2715 3,224 3830 4439 3.2%

ro-ro 1000 65 165 579 680 681 682 683 685 686 692 698 705 10.9%
toneladas

carga general 1000 608 546 533 519 527 536 545 554 563 624 714 805 1.2%
toneladas

cereales 1000 1,730 1,758 1,794 1,829 1,881 1,932 1,982 2,031 2,078 2,293 2,495 2,684 1.9%
toneladas

graneles solidos no 1000 )

graneles =0 o das 660 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580 0.6%

) o 1000

graneles liquidos 6 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 2.4%
toneladas

Total 1000 5219 5428 5950 6,115 6,220 6,325 6429 6531 6,632 7,422 8327 9,223 2.5%
toneladas

Tréafico de buques

contenedores arribas 259 266 272 274 276 277 279 281 282 335 398 461

ro-ro arribas 102 115 229 226 227 229 230 232 233 241 249 257

carga general arribas 107 133 129 125 124 124 124 124 123 129 145 162

graneles solidos arribas 121 123 125 127 130 132 135 137 140 151 162 172

graneles liquidos arribas 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

total arribas 589 639 758 753 759 764 770 775 781 858 956 1,053
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Se espera que el volumen de carga en Puerto Caldera se desarrolle de los actuales 5.2 millones de
toneladas en 2017 a 6.1 millones de toneladas en el corto plazo (2020), a 6.6 millones de toneladas en el
medio plazo (2025) hasta 9.2 millones de toneladas en el largo plazo (2040). El crecimiento relativamente
limitado se debe a la competencia que Puerto Caldera experimentara en Limén-Moin, donde se abra la
nueva TCM, para quitar parte del mercado de contenedores de Puerto Caldera.

Figura 0.1 Pronéstico de volumen de carga para los escenarios bajo, base y alto (1000 toneladas)
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Restricciones de infraestructura o de mercado a los tamafios de los buques

La infraestructura maritima actual en Puerto Caldera tiene sus limitaciones en términos de tamafio del
buque. El buque a granel maximo que se traerd completamente cargado es de aproximadamente 50,000
toneladas. Un andlisis de recipiente a granel seca llama signale un acrecentamiento en arribas de buques
con 45.000 a 50.000 toneladas de carga a granel seco. En 2016, hubo 11 buques que trajeron mas de
45,000 toneladas, mientras que en 2011 no hubo ninguno. Sin embargo, la mayoria de los arribos de
buques estan muy por debajo de este tamafio. Se espera que la fragmentacion del mercado y la variedad
de los productos basicos (cereales, varios tipos de fertilizantes, y otra carga seca a granel) dicta que siguen
siendo pequefios tamafos de arribas, en lugar de las limitaciones de la infraestructura. Solo para los
cereales principales, comercializados en grandes cantidades, puede haber alguna limitacion en el tamafio
de los buques en Caldera.

El portacontenedor maximo en el puesto de atraque 1 tiene una capacidad de aproximadamente 3,000 TEU.
Portacontenedores méas grandes de hasta 4,500 TEU podrian ser recibidos en el puesto de atraque 4, pero
esto interferiria con las operaciones de carga seca a granel. En el mercado de contenedores, una mayor
profundidad generaria la posibilidad de atraer arribas directas de lineas desde el Lejano Oriente. Esto
requeriria la capacidad de recibir embarcaciones de hasta 8.000 TEU (que necesitan una profundidad de
14.5 m), en comparacion con Puerto Quetzal en Guatemala que tiene dos arribos directos desde el Lejano
Oriente y uno del Mediterraneo, con tamafios en el rango de 4,700 a 6,800 TEU y un tamafio maximo de
buque de 7,800 TEU.

Muelle de Golfito

A Grupo Numar exporta aceite de palma desde Golfito, alrededor de 150,000 a 200,000 toneladas por afio.
El muelle manejo carga general en volumenes de promedio de 25,000 a 30,000 toneladas por afio y
algunas importaciones de granel liquido (con un pico de 16,000 toneladas en 2011), pero estos
volumenes se han reducido a volimenes ocasionales de algunos miles de toneladas al afio como
maximo.

A Se espera que las exportaciones de aceite de palma contintien en los niveles actuales, en promedio
180,000 toneladas por afio. Se espera que el tamafio promedio de los arribos sea de 15,000 toneladas,
lo que resulta en 12 arribas al afio.
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A El volumen de las exportaciones de carga general y las importaciones de graneles liquidos se mantendra
con el envio ocasional de unas 1000 toneladas al afio.

Muelle de Quepos

A Aligual que Golfito, el muelle de Quepos maneja ocasionalmente importaciones y exportaciones de
carga general y liquidos, pero nunca mas de 5,000 toneladas al afio. Se espera que esta situacion
continde.

Puntarenas

A Puntarenas maneja ocasionalmente importaciones y exportaciones de carga general y liquidos, pero
nunca mas de 2,000 toneladas al afio. Se espera que esta situacién continte.

Punta Morales

A LAICA opera a un volumen total de 200,000-240,000 toneladas por afio, aunque los volimenes eran
bastante volatiles. Alrededor del 75% -80% es azlcar a granel, el resto es melaza (12% -16%) y alcohol
(alrededor del 8%).

A Los arribos de buques son de aproximadamente 10-15 por afio. Los tamafios de los arribos para el
azucar estan en el rango de 20,000-25,000 toneladas y para la melaza y el alcohol en el rango de
10,000-15,000 toneladas.

A Por el momento, la reserva de azicar en Costa Rica es relativamente alta, de 254,000 toneladas. Se
espera que la exportacién de azlcar desde Costa Rica sea de 230,000 toneladas por afio, hasta que los
almacenamientos en Costa Rica lleguen a las 100,000 toneladas (se espera que para el 2026). Después
de eso, se espera llegar a un equilibrio entre la produccién, el consumo domeéstico y las exportaciones, lo
gue da como resultado una exportacion promedio anual de 210,000 toneladas.

A Punta Morales tenia una cuota de mercado del 65% de las exportaciones, aunque esta fluctud
considerablemente. En 2010, solo el 2% de las exportaciones fueron manejadas en Punta Morales y en
los afios 2013-2015 fue entre el 92% y el 96%. En el prondstico, se ha mantenido una cuota de mercado
del 65%, por lo que los volimenes de exportacion a través de Punta Morales son de 150,000 toneladas
hasta el 2026 y 137,000 toneladas a partir de entonces.

A La melaza y el alcohol fueron en promedio el 20% de las exportaciones de azlcar, que se espera que
continle. Esto significa 30,000 toneladas de exportaciones hasta 2026, y 27,000 toneladas a partir de
entonces.

A Con un promedio de tamafio de arribas de azicar de 20,000 toneladas, se esperan de 7 a 8 arribas por
afio en promedio. Para la melaza y el alcohol, se espera que el tamafio promedio de los arribos sea de
aproximadamente 10,000 toneladas, por lo que se pueden esperar 3 arribas por afo.

Mercado de cruceros

A El mercado de cruceros a lo largo de la costa del Pacifico es pequefio en comparacion con el Caribe,

pero se esta desarrollando. El crecimiento promedio 2013-2017 fue del 9% por afio.

Puntarenas es el puerto de cruceros mas grande, con 84 arribas y 120,000 pasajeros. Es el Unico puerto

costarricense del Pacifico que abastece al mercado de cruceros masivos.

Caldera también recibe cruceros: 19 arribos y 19,000 pasajeros.

Golfito y Quepos reciben 50 y 71 arribos, pero con solo 4,000 y 16,000 pasajeros. Los tamafios promedio

de los bugues son mucho mas pequefios en estos puertos; estos puertos atienden a pequefios cruceros

de lujo / nicho de mercado.

El mercado mundial de cruceros continta creciendo y los mercados tradicionales de cruceros (Caribe y

Mediterraneo) se saturan cada vez mas. Nuevos mercados de destino también se estan desarrollando.

Por lo tanto, se espera que el mercado de cruceros a lo largo de la costa del Pacifico continGe creciendo

al 10% anual en términos de pasajeros. Esto lleva a un nimero total de 293,000 pasajeros en 2025 y

614,000 en 2040.

A Puntarenas tomara la mayor parte de este crecimiento. Aun le queda suficiente capacidad, aunque en
algun punto la demanda en los dias pico puede ocasionar escasez ocasional de atraques. Puerto
Caldera podria funcionar como un puerto de desbordamiento en estas situaciones.

oo Do

T
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A Se recomienda mantener otras arribas de cruceros otras que los desbordes desde Puntarenas fuera de
Puerto Caldera, ya que las operaciones de cruceros no coinciden con las operaciones de carga, y que un
puerto de carga no es atractivo para pasajeros de cruceros.

A Golfito y Quepos continuaran viendo un crecimiento de los cruceros mas pequefios (de lujo / nicho de
mercado).
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1 INTRODUCCION
1.1 General

El Gobierno de la Republica ha venido realizando un importante esfuerzo por mejorar la infraestructura del
pais, con el proposito de disminuir el rezago que tiene Costa Rica respecto a inversiones en infraestructura
de transporte, reducir los costos y tiempos de viaje de personas y bienes e incrementar la seguridad vial. Es
asi como, el Programa de Infraestructura de Transporte (PIT) se enmarca dentro de este esfuerzo, que
viene a complementar otros proyectos de infraestructura y transporte financiados por el BID en Costa Rica,
y que se estan ejecutando.

El PIT esta financiado con recursos provenientes de dos Contratos de Préstamo suscritos entre la Republica
de Costa Rica y el Banco Interamericano de Desarrollo, correspondientes al Contrato de préstamo N°
3071/0OC-CR, por un monto hasta de cuatrocientos millones de dolares de los Estados Unidos de América
(USD 400,000,000.00) y el Contrato de préstamo N° 3072/CH-CR, por un monto hasta de cincuenta
millones de ddlares de los Estados Unidos de América (USD 50,000,000.00).

El PIT est4 alineado con el Plan Nacional de Transportes (PNT) del 2011, incluye proyectos que forman
parte de la red vial estratégica del pais y la regién, asi como algunas de las mejoras en la infraestructura
portuaria contempladas en dicho plan. Por otro lado, el PIT es consistente con la Estrategia del Banco con
el Pais (EBP), ya que se inscribe en el area de accion prioritaria de transporte, contribuyendo al logro de los
objetivos definidos para la reduccion de costos y tiempos de viaje de mercancias y personas, asi como del
objetivo estratégico del Banco, en cuanto a recuperar y mantener la infraestructura de transporte de Costa
Rica, adaptarla al crecimiento de la demanda y fortalecer el funcionamiento institucional del sector
mediante: i) mejoras de la calidad de la RVN para reducir costos y tiempos de viajes, con obras de
seguridad vial insertas en los proyectos de rehabilitacion o mediante obras especificas; y ii) mejora de la
infraestructura portuaria, aumentando la eficiencia y seguridad y fomentando el transporte de cabotaje para
reducir costos y aliviar la red vial.

En el marco del programa anterior, el Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) ha encargado al
consorcio Arcadis y Camacho y Mora y sus subcontratistas Port Consultants Rotterdam (PCR) y Gapro SA
para preparar el plan maestro a largo plazo para los puertos a lo largo de la costa del Pacifico de Costa
Rica.

El objetivo principal es preparar un Plan Maestro o plan de desarrollo de puertos para los puertos de la
costa del pacifico de Costa Rica con énfasis en Puerto Caldera.

El objetivo es definir el plan de desarrollo portuario que incluya planes de accion para corto, mediano y largo
plazo, que permitan al gobierno preparar presupuestos y asignaciones de personal.

El proyecto se divide en diferentes tareas, cada tarea con sus propios entregables. En el marco del estudio
se llevaran a cabo las siguientes tareas:

Tarea 1: Informe partes interesadas

Tarea 2: Toma de datos iniciales

Tarea 3. Andlisis de la posicion competitiva de los puertos del litoral Pacifico

Tarea 4: Determinacion de actuaciones de urgencia en Puerto Caldera

Tarea 5: Preparacion de escenarios previstos de trafico para corto, medio y largo plazo

Tarea 6: Andlisis de la capacidad de los puertos y utilizacion de los espacios

Tarea 7: Elaboracion preliminar de Planes de desarrollo alternativos

Tarea 8: Andlisis multicriterio y seleccion de alternativas

Tarea 9: Elaboracion detallada del Plan seleccionado e informe final

Tarea 10: Difusion del Plan
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1.2 Informes

Los siguientes informes se prepararan segun el cronograma presentado:

Volume Tarea

Tarea 1: Informe de partida
C03061.000252 R1 Tarea 2: Toma de datos iniciales
Tarea 3. Analisis de la posicién competitiva de los puertos del litoral Pacifico

C03061.000252 R2 No usado

C03061.000252 R3 Tarea 4: Determinacion de actuaciones de urgencia en Puerto Caldera.

C03061.000252 R4 Tarea 5: Preparacion de escenarios previstos de trafico para corto, medio y largo plazo.

C03061.000252 R5 Tarea 6: Analisis de la capacidad de los puertos y utilizacién de los espacios.

Tarea 7: Elaboracion preliminar de Planes de desarrollo alternativos

C03061.000252 R6 Tarea 8: Analisis multicriterio y seleccion de alternativas

C03061.000252 R7 Tarea 9: Elaboraciéon detallada del Plan seleccionado e informe final

1.3 Objetivo de este estudio

El objetivo principal es preparar un Plan Maestro o plan de desarrollo de puertos para la costa del pacifico
de Costa Rica, con énfasis en Puerto Caldera.

El objetivo es definir el desarrollo del plan portuario y planes de accion para corto, mediano y largo plazo
gue permitan al gobierno preparar presupuestos y asignar personal.

1.4 Tarea 5: estudio de mercado

El objetivo de la tarea 5 es preparar escenarios del desarrollo de volumen de carga y de trafico a corto,
medio y largo plazo. Este informe presenta estos escenarios, en un prondstico de 25 afios (2018-2042) con
afio base 2017. Corto, mediano y largo plazo se definen como:

A Corto plazo: 3 afios.
A Mediano plazo: 8 afios (hasta que finalicen las concesiones existentes).
A Largo plazo: 25 afios.

Informacién y estadisticas

La informacion y las estadisticas que se han utilizado como datos para proporcionar el pronostico de
comercio y trafico provienen de diversas fuentes. Estas son, entre otras:

A Volumen de carga del puerto y estadisticas de arribas de barcos:

o Informes de Gestion provistos por INCOP;

0 Anuarios estadisticos JAPDEVA,;

0 COCATRAM Sistema de Informacion Estadistica Portuaria de Centroamérica.

Informacién econémica: FMI, Banco Mundial, Instituto Nacional de Estadistica y Censos, Heritage
Foundation, MIT Media Lab, Transparency International.

Informacion y costes de transporte y logistica: searates.com, seadistances.com, mckship.com, libros de
tarifas de INCOP y JAPDEVA, Wilhelmsen.com, Moore Stephens LLP.

Informacién de la red de lineas de contenedores: eeSea.com.

Estadisticas de hierro y acero: anuario estadistico 2017 de World Steel Association.

oo Do I
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A Estadisticas e informacion sobre diversos cereales y productos agricolas: FAO, Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos, CONARROZ, LAICA.

A Estadisticas e informacion sobre el mercado de cruceros: Florida-Caribbean Cruise Association, Cruise
Lines International Association.

A Entrevistas con varias partes interesadas, tales como: INCOP (oficina central), Puerto Caldera, Golfito,
Puntarenas, MOPT, JAPDEVA, SPGC, LAICA Punta Morales, CIMAT / ICT, RECOPE, Grupo Numar,
NAVE, CADEXCO, UCCAEP, Molinos de Costa Rica, El Surco.

A Diversos estudios existentes, entre otros del Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo.

A Varios articulos de noticias de fuentes de Internet.

Las estadisticas de INCOP y COCATRAM se han verificado una frente a la otra antes de que se aplicaran.
En general, son exactamente lo mismo. En un ndmero limitado de casos, se encontraron diferencias
menores, que sin embargo nunca excedieron un pequefio porcentaje. Por lo tanto, estas diferencias fueron
ignoradas, ya que no tienen ningun efecto importante en el resultado del prondéstico.

Metodologia

El pronéstico de comercio y trafico se proporciona por producto principal o grupo de productos (consulte la
tabla 1.1). Para cada producto, se realizan los siguientes pasos:

A Establecer el (los) conductor(es) econémico(s) correcto(s) por producto (o grupo de productos) y la
relacion entre el desarrollo del volumen de producto y el conductor econémico en el pasado sobre la
base de estadisticas e informacion de investigacion documental y entrevistas con partes interesadas.

A Evaluacion del desarrollo futuro del (de los) conductor(es) econémico(s) y del volumen futuro del
producto basico (o grupo de productos) generado por la economia costarricense, basado en
investigaciones documentales y entrevistas con las partes interesadas.

A Anélisis del componente maritimo de la provision del volumen de productos (o grupo de productos): qué
parte se importa o exporta a través de los puertos maritimos, a través de qué puertos, como compiten
estos puertos por su cuota de mercado. Este analisis se aplica para establecer el volumen futuro del
producto (o grupo de productos) por puerto.

A Anélisis del mercado de navegacion por producto (o grupo de productos): qué tipo y tamafio de buques
se utilizan para transportar el producto (o grupo de productos), cuales son los tamafios promedio y
maximo de arribas y cudl es el desarrollo esperado en el mercado de navegacion. Este andlisis se aplica
para establecer el trafico futuro de buques para cada producto basico (o grupo de productos) por puerto.

Se desarrollan tres escenarios: un escenario bajo, base y alto, basado en variaciones en supuestos sobre el
desarrollo econémico y las cuotas de mercado por puerto. Se proporciona una prevision de comercio y
trafico para los siguientes puertos: Puerto Caldera, Golfito, Quepos, Puntarenas y Punta Morales. Se hace
una prevision por separado del desarrollo del mercado de cruceros a lo largo de la costa del Pacifico.

Los controladores econdmicos que se aplican en el prondstico son el desarrollo del PIB, de la poblacién y

de sectores econdmicos especificos. La siguiente tabla indica los diversos productos basicos y grupos de
productos basicos y los controladores econdmicos aplicados en el prondstico.
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Tabla 1.1: controladores econémicos aplicados por producto o grupo de productos

Producto basico Subgrupo Controlador econémico

Contenedores

Desarrollo del PIB

Ro-Ro Vehiculos

Combinacién de desarrollo del PIB y poblacion

Ro-Ro ferry CR-ES

supuestos sobre la utilizacién de la capacidad

Carga general

Hierro y acero

Desarrollo del PIB

Carga general

Desarrollo del mercado de carga general

AtUn

Desarrollo del mercado de atiin

Frutas paletizadas

Desarrollo del mercado de los buques frigorificos

Cereales

Maiz

Combinacién de desarrollo del PIB y poblacion

Trigo

Combinacién de desarrollo del PIB y poblacion

Frijoles de soja

Combinacién de desarrollo del PIB y poblacion

Arroz

Desarrollo de la poblacién

Otros cereales

Combinacién de desarrollo del PIB y poblacion

Gréaneles solidos no
comestible

Fertilizantes

Desarrollo del mercado de fertilizantes

Petcoke

Desarrollo del mercado de petcoke

Otros graneles secos

Desarrollo del mercado de otros graneles secos

Gréneles liquidos

Desarrollo del mercado de graneles liquidos

Cruceros

Desarrollo del mercado de cruceros

Estructura de este informe

El resto de este informe esta estructurado de la siguiente manera:

A Introduccion a la economia costarricense (Capitulo 2).
A Visién general del sector portuario en Costa Rica y en la costa pacifica de Latinoamérica (Capitulo 3).
A Pronostico de carga y de trafico para Puerto Caldera:
o Contenedores (Capitulo 4);
o Carga general y ro-ro (Capitulo 5);
o Gréaneles secos (Capitulo 6);
o Gréneles liquidos (Capitulo 7).
A Comercio y prondstico de trafico para otros puertos: Golfito, Quepos, Puntarenas, Punta Morales
(Capitulo 8).
Prevision del mercado de cruceros (Capitulo 9).
Resumen del pronostico (Capitulo 10).

o o
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2 ECONOMIA DE COSTA RICA
2.1 Vision general

Costa Rica ha logrado un nivel bastante alto de desarrollo econémico, el mas alto en Centroamérica, en
parte porque su ejército fue abolido en 1948 e invertido en salud, educacion e infraestructura. La actividad
econémica esta dominada por el turismo, y siendo el sector agricola la segunda fuente de empleo mas
grande del pais. Los sectores de alta tecnologia y servicios han estado creciendo en los ultimos afios
impulsados por la creciente inversién extranjera directa de los Estados Unidos de América®.

La estabilidad macroecondmica, las instituciones sélidas, la previsibilidad de las politicas, una fuerza de
trabajo medianamente bien educada y una posicion favorable al comercio y la inversion extranjera directa
privada apuntalan el atractivo entorno empresarial de Costa Rica’. La gran deuda publica y la escasez de
presupuestos, la ineficiencia del sector publico y la infraestructura deficiente son los principales desafios
economicos”.

2.2 Importaciones y exportaciones

Los principales productos de importacion (segun su valor) son equipos electrénicos y maquinaria, productos
guimicos, vehiculos, productos de plastico y caucho, productos derivados del petréleo y metales. Los
principales productos de exportacion son platanos y otras frutas tropicales, instrumentos médicos, productos
electronicos y alimentos procesados. Ver Figuras 2.1y 2.2.

TOTAL: $14.7B

Instrumentos

Coches K R

5.6%

Refinado De Petroleo

Figura 2.1 Principales productos de importacion Costa Rica 2016

Fuente: The observatory for economic complexity, MIT Media Lab, en http://atlas.media.mit.edu/

! Costa Rica Exporter Guide 2017, Laura Calzada para Global Agricultural Information Network from USDA Foreign Agricultural
Service, 11 julio 2017

https://www.heritage.org/index/country/costarica

% IMF mission concludes visit to Costa Rica, 15 diciembre 2016 en https://www.imf.org/en/News/Articles/2016/12/16/PR16562-Costa-
Rica-IMF-Mission-Concludes-Visit
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TOTAL: $12.9B

Aparatos

HEIENVIGACSEE Instrumentos  oopedicos
Tropicales [y
Medicos

M% 9.8%

Café o
2.7% Melones e i

Figura 2.2 Principales productos de exportacién Costa Rica 2016
Fuente: The observatory for economic complexity, MIT Media Lab, en http://atlas.media.mit.edu/

El principal socio comercial es Estados Unidos, con un 38% del valor de importacién y un 33% del valor de
exportacion en 2016. Otros principales origenes de importacion son China (14%), México (7,2%) y otros
paises centroamericanos y europeos. Otros destinos principales para las exportaciones son Bélgica y
Luxemburgo (4,6%), Guatemala (4,5%), los Paises Bajos (4,4%), Panama (4,1%), China (4,0%) y Nicaragua
(4,0%). Ver Figuras 2.3y 2.4.

TOTAL: $14.7B

Corea

Estados Unidos Meéxico Japon R,

Hong Kong

Chile

Guatemala Panama

Tailandia Colombia

Alemania

El Salvador NIC

Francia

Espaiia

Canada Paises...

Figura 2.3 Principales origenes de importacion Costa Rica 2016
Fuente: The observatory for economic complexity, MIT Media Lab, en http://atlas.media.mit.edu/
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TOTAL: $12.9B

Guatemala Panama Nicaragua Beélgica-Luxemburgo Italia Reino Espaia

Estados Unidos

Paises Bajos

Francia

2 e Repiblica El = Finlandia
Mexico Deminiam  civador  Alemania

Suiza

China Hong Kong

Canada

Honduras

Figura 2.4 Principales destinos de exportacién Costa Rica 2016

Fuente: The observatory for economic complexity, MIT Media Lab, en http://atlas.media.mit.edu/

2.3 Clasificacion con indices

La Tabla 2.1 a continuacién presenta la puntuacién de Costa Rica con varios indices mundiales. Estos son:

A indice de libertad econémica, establecido por Heritage Foundation, que incluye variables econdémicas
como derechos de propiedad, integridad gubernamental, efectividad judicial, gasto gubernamental, carga
tributaria, salud fiscal, libertad comercial, libertad laboral, libertad monetaria, libertad comercial, libertad
de inversioén y libertad financiera.

A indice de Desempefio Logistico, establecido por el Banco Mundial, que mide el desempefio de un pais
en logistica comercial. Esto incluye variables tales como la eficiencia de las aduanas, la calidad de la
infraestructura, la facilidad de los envios internacionales, la competencia y la calidad de las instalaciones
de seguimiento y localizacién de los servicios de logistica, la puntualidad de los envios.

A indice de Percepcion de la Corrupcion (indice de transparencia) establecido por Transparencia
International.

A indice de facilidad para hacer negocios, es establecido por Banco Mundial, que incluye variables
comerciales como iniciar un negocio, gestionar permisos de construccion, obtener electricidad, registrar
propiedades, obtener crédito, proteger a inversores minoritarios, pagar impuestos, comerciar a través de
las fronteras, hacer cumplir los contratos y resolver la insolvencia.
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indice de facilidad

econémica 2018 Desgmpeﬁo Percepcic}n dela para hacer negocios
Logistico 2016 Corrupcion 2017 2018
Costa Rica Z?frgasgén 65.6) ?pgl?rﬁtl:;én 2.65) ?psusrﬁtlastgén 59) #61/190
El m.a’t_s alto Hong K_o,ng Alemanjg Nueva ;glanda Nueva Zelanda
clasificado (puntacién 90.2) (puntacién 4.23) (puntacion 89)
Panama ?:lfﬁasgén 67.0) ?;l?rﬁ%asczén 3.34) ?[?l?rﬁ%ag(gén 37) #19/190
Nicaragua ?pll?r?tgggn 58.9) ?[:)Ll,(l)r?tgceign 2 53) ?pll?nlt{alcsign 26) #131/190
Honduras Zc?ﬂtlasgén 60.6) ?;ulrigc?gn 2.46) ?ﬁ?tgggn 29) #115/190
El Salvador gjr/ntlasgén 63.2) ?:lfr:tlgién 2.71) #(#plulrft{alc?gn 33) #13/190
Guatemala gjr/ntlasgén 63.4) ?plulnltgceign 2.48) ?&p}lfrft{alcsign 28) #O7/190
México ?Sfrﬁtlasgén 64.8) ?pst?rﬁtla?;én 3.08) ?ﬁ?tgggn 29) #49/190
Colombia quzrlltlaS(gén 68.9) ?p)?ulritl:czén 2.81) ?p?l?rﬁtlasc(?én 37) #59/190
Fuentes:

A indice de libertad econémica 201&tps://www.heritage.org/index/ranking

A indice mundial de desempefio logistico 20h#ps:/Ipi.worldbank.org/

A indice de Percepcion de la Corrupcion 2017: https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017
A indicede facilidad pea hacer negocio®018: http://www.doingbusiness.org/rankings.
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La Tabla 2.1 demuestra que, si bien Costa Rica obtiene mejores puntajes 0, en algunos casos, mucho
mejores que la mayoria de los demas paises centroamericanos en cuanto a libertad econémica,
transparencia y facilidad para hacer negocios, tiene una calificacion igual de negativa en el indice de
Desempefio Logistico (LPI). Esto confirma la opinién que surge de las entrevistas con los interesados del
puerto, quienes mencionaron que los puertos y las conexiones del interior podrian mejorarse. La Figura 2.5
muestra cémo puntud Costa Rica en las variables que componen el LPI.

Costa Rica 2016

LPI
5
punctualidad 4 aduana
r
/
I ®
seguimiento y )
EEHEG / infraestructura
competencia logistica envios internacionales

Figura 2.5 Puntacion del indice de Desempefio Logistico Costa Rica 2016

Fuente: https://Ipi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/CRI/2016#chartarea

2.4 Erosion de playas

Desarrollo del PIB

La economia costarricense ha mostrado un desarrollo constante durante varios afios. El PIB fue de 58.1 mil
millones de USD en 2017, con un crecimiento anual promedio de 3.5% durante el periodo 2007-2017".
Aparte del alto crecimiento del PIB en 2007 y la reduccion del PIB durante la crisis econdmica de 2009, el
crecimiento del PIB afio tras afio no mostro fluctuaciones muy grandes. Ver tabla 2.2.

Tabla 2.2: Desarrollo del PIB 2007-2017 (precios constantes)

_ 20074 2008 2009Q 2010 2011 2012 2013 ] 2014 2015§ 2016 2017*

Z'F'fc()b'”ones 19,658 20,572 20,372 21,381 22,311 23,371 23,902 24,742 25,625 26,780 27,637
% de cambio 8.2% 4.6% -1.0% 50% 43% 48% 23% 35% 3.6% 45% 3.2%

Fuente: IMF world economic outlook database April 2018
*Estimacion IMF

* IMF world economic Outlook database April 2018
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El PIB per céapita fue 11.700 USD en 2017 en Costa Rica. Es mas alto que en la mayoria de los demas
paises de Latinoamérica. Solo Panama tiene un nivel de vida levemente mas alto, con un PIB per capita de
15,100 USD, pero Nicaragua, El Salvador, Honduras y Guatemala tienen una clasificacion
considerablemente mas baja, con cifras del PIB per capita entre 2,200 y 4,500 USD.

En este informe de prondstico, utilizamos el siguiente prondstico de desarrollo del PIB, consulte la tabla 2.3.

Tabla 2.3: Desarrollo del PIB esperado 2018-2042

2026- § 2036-
- 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2035 2042

% de cambio 3.6% 3.6% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.0%

Fuente 2018023: estimaciones de IMF world economic outlook datal®gz@ 2018, fuente 2022042: estimaciones del
consultor

Desarrollo de la poblacion
En 2017, Costa Rica tenia una poblacion de 4.95 millones de habitantes. La tasa de crecimiento de la

poblacion es actualmente del 1.2%, y la prevision es que disminuird constantemente. Para 2040, se espera
que la tasa de crecimiento sea de 0.7%, y se espera que la poblacion sea de 5.56 millones de personass.

Tabla 2.4: Desarrollo de la poblacion 2007-2017 (poblacion de mitad de afio)

_ 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2035 2040 2042

poblacion
(millones)

% de cambio 1.2% 1.1% 1.1% 1.1% 0.9% 0.7% 0.6% 0.5% 0.4%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

® Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
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3 SECTOR PORTUARIO
3.1 Analisis de carga

Demanda de carga en los Ultimos 5 afios

En general, la demanda en la costa Pacifico aumentd de 4.42 millones de toneladas en 2013 a 5.61 millones
de toneladas en 2017, una tasa compuesta anual de 6.1% anual. La mayor parte de la carga maritima en la
costa del Pacifico fue manejada por Puerto Caldera, que manejo6 el 93% de toda la carga en 2017, lo que
equivale a 5,22 millones de toneladas. Esto es un alza leve con respecto a la participacion en 2013, que fue
del 90% e iguald 3,98 millones de toneladas. Los Unicos otros dos lugares donde se manejan algunos
volumenes de carga son Golfito y Punta Morales, que manejaron respectivamente 3.5% y 3.3% de la carga
en la costa del Pacifico en 2017. Golfito ha estado fluctuando alrededor de esta porcién, con un minimo de
2.5% en 2016. Punta Morales solia estar entre el 4% y el 5%, pero su participacion se redujo en 2017.
Consulte la tabla 2.1 y la figura 2.1.

Tabla 3.1: Volumenes de carga (1000 toneladas) y parte de mercado de los puertos del Pacifico 2013-2017

volumen de carga

Golfito 169 161 154 130 196
Quepos 2 2 5 4
Puerto Caldera 3,978 4,286 4,421 4,885 5,218
Terminal Fértica 46 44 38
Puntarenas 1 1 1 2 3
Punta Morales 226 192 249 213 186
Total volumen de 4,421 4,686 4,866 5,234 5,607
carga

participacion en el volumen total.
Golfito 3.8% 3.4% 3.2% 2.5% 3.5%
Quepos 0.0% 0.0% 0.1% 0.1%
Puerto Caldera 90.0% 91.5% 90.9% 93.3% 93.1%
Terminal Fértica 1.1% 0.9% 0.8%
Puntarenas 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Punta Morales 5.1% 4.1% 5.1% 4.1% 3.3%

Fuente: estadisticas de COCATRAM vy célculos del consultor

Los otros tres puertos en la tabla 3.1 no manejan ninguna cantidad sustancial de carga. La Terminal Fértica
solia manejar aproximadamente el 1% de la carga maritima total del Pacifico, pero ha estado cerrada desde
2016. La carga ahora se maneja en Puerto Caldera. Quepos y Puntarenas aparecen en las estadisticas
debido al manejo ocasional de unas 1000 toneladas, pero nunca alcanzan mas del 0.1% de la cuota de
mercado en la costa del Pacifico.
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Cuota de mercado en la costa Pacifica 2013 Cuota de mercado en la costa Pacifica 2017

Figura 3.1: Cuota de mercado puertos del Pacifico 2013 y 2017

Nota: los voliumenes de Quepos y Puntarenas son demasiado pequefios para mostrarlos en el grafico

Demanda de cruceros en los Ultimos 5 afios

Los cruceros se concentran principalmente en Puntarenas, el cual recibié el afio pasado 120,000 pasajeros,
en comparacion con 88,000 pasajeros en 2013. Caldera y Quepos también recibieron trafico de cruceros,
pero los pasajeros fueron respectivamente 19,000 y 16,000 en 2017, mucho mas bajos que en Puntarenas.
En los tres puertos, el nimero de pasajeros fluctud, aunque parece haber una tendencia general al alza.
Golfito recibi6 4,200 pasajeros en 2017, casi 3 veces mas que en 2015.

Posibilidades futuras
Para el potencial futuro de los puertos del Pacifico, es importante observar varios aspectos:

A Desarrollo de volimenes de carga maritima en Costa Rica. Los volimenes de importaciones y
exportaciones han estado creciendo en los Ultimos afios, y se puede esperar que esta tendencia
contindie en los proximos 5 afios. La TCAC 2013-2017 para las importaciones fue del 5,7%; para las
exportaciones fue del 7,5%. Esto dar4 como resultado una demanda adicional de infraestructura
portuaria. El desarrollo por producto o grupo de productos seré diferente; un analisis detallado de la
demanda futura por producto o grupo de productos se realiza en este informe.

A Competicion portuaria en varios niveles: competencia entre la costa del Caribe (Limén-Moin) y la costa
del Pacifico (Puerto Caldera), competencia con el Pacifico extranjero y puertos nacionales del Pacifico.
Esto se discute en ese capitulo y en las secciones 4.3y 6.1.
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3.2 Alianzas o posibilidades de atraer cargas de otros puertos

No es muy probable atraer flujos de carga a Caldera desde otros puertos a cualquier volumen sustancial, al
menos no a corto o mediano plazo. Actualmente, Puerto Caldera no cuenta con la capacidad, pero incluso si
hubiera capacidad suficiente, la posibilidad de atraer carga desde otros puertos sigue siendo limitada.

Carga desde puertos nacionales cercanos: actualmente Puerto Caldera carece de las instalaciones para
manejar los volimenes de exportacion que actualmente se manejan en Golfito y Punta Morales. Carece de
tanques de almacenamiento para aceite de palma, alcohol y melaza, una instalacion de almacenamiento
para azlcar a granel y colectores para cargar graneles liquidos y cintas transportadoras para cargar granel
seco. Ademas, el puerto carece de capacidad de atraque para los buques relacionados con este tréafico.

Queda por ver si en un futuro mas lejano cualquiera de las cargas de Golfito o Punta Morales pueden ser
atraidos a Puerto Caldera. Grupo Numar ha invertido en tanques de aceite de palma en Golfito, y sus
plantaciones y refinerias estan relativamente cerca de Golfito. Trasladarse a Puerto Caldera para exportar
daria como resultado una distancia de transporte por carretera mas larga, que deberia compensarse con
economias de escala en el transporte maritimo debido al uso de buques tanque mas grandes. Sin embargo,
las exportaciones son principalmente hacia los EEUU en petroleros mas pequefios, por lo que
probablemente los compradores de aceite de palma no deseen utilizar petroleros mas grandes. La cuestién
de si las exportaciones de aceite de palma se trasladaran a Puerto Caldera a largo plazo probablemente
dependera en gran medida del estado de mantenimiento del embarcadero de Golfito; siempre y cuando sea
capaz de recibir buques cisterna, probablemente seguira siendo utilizado para las exportaciones de aceite
de palma. La cantidad debe ponerse en perspectiva también: las exportaciones de aceite de palma de
Golfito son de hasta 0.2 millones de toneladas por afio, mientras que Puerto Caldera maneja un total de 5.2
millones de toneladas.

Punta Morales maneja un volumen similar por afio: 0.20 a 0.25 millones de toneladas de azlcar a granel,
alcohol y melaza. Esta a una distancia relativamente cercana de Puerto Caldera, a unos 50 km por
carretera. Sin embargo, el camino tiene solo un carril por direccién y pasa por una zona montafiosa, lo que
resulta en trafico lento de camiones. Hay planes para actualizar y mejorar esta conexion vial, pero no esta
claro cuando sucederd. Y la produccion de cafia de azUcar se concentra cada vez mas en la provincia de
Guanacaste®, al norte de Punta Morales. Por lo tanto, es probable que la terminal en Punta Morales
continde siendo utilizada.

Carga desde puertos del Pacifico en el extranjero: el potencial para atraer carga desde puertos
extranjeros a lo largo de la costa del Pacifico es limitado debido a los largos tiempos de transito de la
circulacién por carretera y los complicados procedimientos de cruce fronterizo. Hay un comercio de transito
en Puerto Caldera, principalmente a Nicaragua como resultado de la congestion en Puerto Corinto. Se
puede esperar que esta carga en transito desaparezca de Puerto Caldera una vez que Corinto solucione su
congestion. La mayor parte del comercio de transito tiene un caracter ocasional o temporal. Los
exportadores de carga perecedera a veces necesitan recurrir a distancias terrestres mas largas a puertos
alternativos si su puerto preferido y mas cercano experimenta algun tipo de interrupcion. Otros puertos a lo
largo de la costa del Pacifico son mas o menos similares a Puerto Caldera en términos de accesibilidad
maritima y congestion: Corinto en Nicaragua y Acajutla en El Salvador. El puerto de Quetzal en Guatemala
ofrece un calado superior y tiene servicios directos al Lejano Oriente, pero esta a 1100 km de distancia. De
manera similar, Balboa en Panama ofrece un calado mas alto y, ademas de eso, es un centro de
contenedores con muchas conexiones de contenedores principales, pero esta a una distancia de 850 km de
Puerto Caldera.

Deberian simplificarse los procedimientos de cruce de fronteras y modernizarse las conexiones de las
carreteras para que el comercio de transito tenga lugar a mayor escala. Por el momento, existe cierto
potencial para las exportaciones de contenedores refrigerados desde el oeste de Panam4, donde Caldera
se encuentra a una ventaja de distancia en comparacion con el puerto de Balboa. Si Puerto Caldera logra
expandir su terminal de contenedores con mas calado y puede atraer mas demandas principales de arribos
al Lejano Oriente, entonces este potencial puede ser aprovechado. Sin embargo, habra competencia de
TCM en el campo de las exportaciones de productos refrigerados en contenedores.

® Costa Rica Annual Sugar production, consumption and trade, USDA Foreign Agricultural Service, 15 April 2016
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Carga desde Limon-Moin: no es muy probable que Puerto Caldera pueda atraer carga desde Liman-Moin.
De hecho, es mas probable que a corto o mediano plazo Limén-Moin pueda atraer alguna carga desde
Puerto Caldera que viceversa. Es probable que la nueva terminal de contenedores APMT en Moin cambie la
competencia entre Limén-Moin y Puerto Caldera en el mercado de contenedores. Ver la seccion 4.3.

No es probable que la situacion con la importacion de cereales cambie mucho, ya que la mayoria de los
importadores han invertido en instalaciones de almacenamiento cerca de Puerto Caldera y dado que los
costos del transporte de mercancias por carretera son relativamente altos en Costa Rica. Mas sobre esto en
la seccién 6.1.

3.3 Analisis del estado actual de los puertos del litoral Pacifico
Costarricense y su posiciéon en el mercado

Costa Rica tiene varios puertos a lo largo de su costa del Pacifico. La mayoria de estos son puertos
pequefios: Golfito, Quepos, Puntarenas y Punta Morales. El Gnico puerto grande es Puerto Caldera, que
maneja el 90% de toda la carga maritima en la costa del Pacifico.

Hay algunos servicios de ferry (cabotaje) a lo largo de la costa del Pacifico. Los servicios de Puntarenas a la
Peninsula de Nicoya son los Unicos que transportan vehiculos. Estos se presentan en la seccion 3.4.
Tambien hay servicios solo para passajeros con lanchas (La Pavona-Tortuguero, Puerto Lindo-Barra del
Colorado, Golfito-Puerto Jiménez, Puntarenas-Isla de Chira, Isla de Chira-Costa de P4ajaros), que no estan
incluidos en este informe.
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Figura 3.2: mapa con la ubicacién de los puertos del Pacifico (Fuente: Google maps)
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Golfito

El puerto de Golfito es utilizado por Grupo Numar como una instalacién de exportacion de aceite de palma.
Atiende a este mercado debido a su ubicacion geogréfica favorable cerca de las plantaciones de aceite de
palmay la refineria. Con solo breves distancias para cubrirse entre la refineria y el puerto, los costos de
logistica del interior pueden mantenerse bajos. Grupo Numar posee una pequefa granja de tanques cerca
del embarcadero de Golfito, con una capacidad de aproximadamente 30,000 toneladas. Los voliumenes
anuales de aceite de palma no son altos, aproximadamente de 150,000 a 200,000 toneladas, y no hay
planes para expandir la produccién y / o los volimenes de exportacion. El embarcadero de Golfito tiene una
amplia capacidad para manejar tanques relativamente pequefios que se utilizan para la exportaciéon de
aceite de palma.

Ademas de las exportaciones de aceite de palma, Golfito sirve como un destino de cruceros. Este mercado
se esta desarrollando. Muchos cruceros se anclan en la bahia y utilizan sus lanchas para transportar

pasajeros al embarcadero de Golfito, mientras que otros amarran en el mismo embarcadero. Junto al
embarcadero Golfito, se esta desarrollando una marina. Se abrié recientemente y alin se esta expandiendo.

Figura 3.3: foto aérea del embarcadero de Golfito

Fuente: Consultor
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